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2023

Розділ І. Загальна характеристика

КНП «Козелецька лікарня інтенсивного лікування» Козелецької селищної
ради є лікарняним закладом охорони здоров’я – комунальним некомерційним
підприємством,  що  надає  послуги  вторинної/спеціалізованої  медичної
допомоги  населенню  Козелецького  району  в  порядку  та  на  умовах,
встановлених законодавством України та Статутом закладу.

Засновником КНП «Козелецька ЛІЛ» є Козелецька селищна рада.
КНП  «Козелецька  ЛІЛ»  у  своїй  діяльності  керується  Конституцією

України, Господарським та Цивільним кодексами України, законами України,
постановами Верховної Ради України, актами Президента України та Кабінету
Міністрів України, загальнообов’язковими для всіх закладів охорони здоров’я
наказами  та  інструкціями  Міністерства  охорони  здоров’я  України,
загальнообов’язковими  нормативними  актами  інших  центральних  органів
виконавчої влади, відповідними рішеннями місцевих органів виконавчої влади
і органів місцевого самоврядування.

КНП «Козелецька ЛІЛ» має: 
 безстрокову  ліцензію на  медичну  практику  відповідно  до  наказу  МОЗ

України № 1043 від 05.05.2020р.
 ліцензію на  право провадження господарської  діяльності  у  сфері  обігу

наркотичних  засобів,  психотропних  речовин  і  прекурсорів,  дата
отримання – 18.06.2020р., термін дії – до 18.06.2025р.;

 ліцензію  на  використання  ДІВ  №  ОВ  010301  від  11.06.2010р.  по
12.07.2025р. 

 Акредитована  на  першу  категорію  (акредитаційний  сертифікат  МЗ
№ 0001023).

 Отримала сертифікат на систему управління якістю № UA.TER.Q.345-21
(термін дії до 11.03.2024р.).

МІСІЯ:  -  збереження  та  покращення  здоров’я  населення  шляхом
підвищення  якості  та  доступності  медичних  послуг,  більш  ефективного
використання  наявних  ресурсів  (кадрових,  матеріальних,  фінансових),
зміцнення репутації лікарні, як надійного медичного закладу, який гарантовано
надає  медичну  допомогу  відповідно  сучасним  стандартам  і  принципам
доказової медицини.

ВІЗІЯ:  створення  самодостатнього  ефективного  багатопрофільного
закладу  з  акцентом  на  розвиток  амбулаторної,  хірургічної,  паліативної
(мобільної та стаціонарної)  допомоги з  метою забезпечення якості  медичних
послуг для пацієнтів.

КНП «Козелецька ЛІЛ» обслуговує населення чотирьох територіальних
громад  Чернігівського  району:  Козелецької,  Деснянської,  Остерської  та
Кіптівської. З них 2 селищних громади, 1 міська та 1 сільська громада. До зони
обслуговування входить 111 населених пунктів. Відстань до найвіддаленішого
населеного пункту (с. Сорокашичі) – 58 км (тривалість доїзду до лікарні – 1,5
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години за рахунок незадовільно стану доріг), до обласного центру (м. Чернігів)
– 70 км.

Площа обслуговування займає 2660 кв. км.  Населення громад станом на
31.12.2022 р. складає 41 461 осіб, з них дітей – 6 679.  

В  громадах,  що  обслуговуються  закладом,  залишається  напруженою
демографічна  ситуація,  яка  характеризується  подальшим  зменшенням
народжуваності і ростом смертності. Високим є показник смертності населення
працездатного віку, особливо серед чоловіків. Зберігається від’ємний приріст
населення. 

На тлі несприятливих демографічних змін відбувається погіршення стану
здоров’я населення з істотним підвищенням рівнів захворюваності хронічними
неінфекційними  захворюваннями:  хворобами  системи  кровообігу,
онкопатологією, цукровим діабетом.

Збільшується питома вага хвороб, які раніше займали незначну частку в
структурі  захворюваності  населення,  зокрема  соціально-небезпечні  хвороби,
серед яких ВІЛ/СНІД, туберкульоз, розлади психіки.

Структурні  підрозділи  лікарні  потребують  дооснащення  сучасною
медичною  апаратурою  і  обладнанням,  без  чого  неможливе  впровадження
високотехнологічних методик діагностики та лікування.

Заклад  повністю  забезпечений  медичними  кадрами,  як  лікарями,  так  і
середнім медичним персоналом. 69% лікарів атестовані,  в т.ч.  33% на вищу,
52% на першу, 17% на другу категорію. Серед середніх медичних працівників
атестовані 57%.

У  складі  КНП  «Козелецька  ЛІЛ»  функціонує  консультативно-
діагностична  поліклініка,  де  ведуть  амбулаторний  прийом  фахівці  17
спеціальностей.

На  базі  консультативно-діагностичної  поліклініки,  як  альтернатива
стаціонарним ліжкам, функціонує денний стаціонар на 5 ліжок, що є досить
ефективним  стосовно  використання  ресурсів  і  надання  медичної  допомоги
пацієнтам,  які  не  потребують  цілодобового  спостереження  медичними
працівниками.

Щороку виконується до 3 тис. амбулаторних операцій.
Стаціонарна цілодобова медична допомога надається на 160 ліжках, за рік

медичну допомогу отримують близько 6 тис.  пацієнтів,  виконується близько
2 тис. оперативних втручань в стаціонарі. 

Розділ ІІ. Характеристика КНП «Козелецька ЛІЛ»

Забезпеченість населення лікарняними ліжками станом на 01.01.2023 р.
становить 38,6 на 10 тис. населення. У 2022 році проведено хворими ліжко-днів
53 597, процент виконання ліжко-днів – 98,5%, середній термін перебування
хворого на ліжку – 8,9.

Забезпеченість  населення  ліжками  денного  стаціонару  станом  на
01.01.2023 р. по району становить 1,2 на 10 тис. населення, проведено хворими
ліжко-днів 3 292, проліковано 695 хворих. 
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Ліжковий фонд КНП «Козелецька  ЛІЛ»  складає  160  ліжок,  в  лікарні
функціонує консультативно-діагностична поліклініка та 8 відділень стаціонару,
а саме: 

-  відділення  екстреної  (невідкладної)  медичної  допомоги  з  клініко-
діагностичною лабораторією, рентген-кабінетом, кабінетом КТ, кабінетом УЗД;

- відділення анестезіології з ліжками інтенсивної терапії – 6 ліжок;
- хірургічне відділення з операційною на 50 ліжок (в т. ч. хірургічних – 25

ліжок;  травматологічних  –  15  ліжок;  офтальмологічних  –  5  ліжок;
отоларингологічних – 5 ліжок);

-  акушерсько-гінекологічне  відділення  з  операційною  на  20  ліжок
(гінекологічних – 10 ліжок; пологових – 5 ліжок; патологія вагітних – 5 ліжок);

-  терапевтичне  відділення  на  40  ліжок  (терапевтичних  –  15,
кардіологічних – 15, паліативних – 10) ;

- неврологічне відділення на 30 ліжок (неврологічних – 20, паліативних –
10);

- педіатричне відділення на 10 ліжок;
- інфекційне відділення на 10 ліжок.
Медична допомога надається лікарями за 27 спеціальностями.
В  лікарні  функціонує  клінічно-лабораторна  служба,  рентгенологічна

служба, кабінет переливання крові. Забезпечено цілодобове чергування лікарів
приймального  відділення,  хірурга,  анестезіолога  та  ургенція  лікарів  вузьких
спеціальностей.

В консультативно-діагностичній поліклініці ведеться прийом лікарями за
17  спеціальностями.  В  складі  консультативно-діагностичної  поліклініки
функціонують  кабінет  флюорографії,  рентген-кабінет,  ендоскопічний кабінет,
кабінет  УЗД,  кабінет  функціональної  діагностики,  кабінет  «Довіра»,
фізіотерапевтичний кабінет, клінічна лабораторія.

КНП  «Козелецька  ЛІЛ»  забезпечена  автономним  джерелом
електропостачання  та  альтернативним  видом  опалення  (твердопаливна
котельня).

Будівлі  лікарні  –  це  декілька  окремих  корпусів.  Консультативно-
діагностична  поліклініка  –  триповерхова  будівля,  розташована  в  центрі
селища Козелець. Стаціонарні відділення розташовані в 3-х окремих будівлях –
центральний  корпус  та  окремо  розташовані  педіатричне  та  інфекційне
відділення. 

Існує  недобудований  центральний  корпус  лікарні  (готовність  будівлі
60 %).

Розділ ІІІ. Характеристика функціональних потужностей

В  лікарні  працює  54  лікарі,  з  них  мають  вищу  категорію  10,  першу
категорію – 17, ІІ категорію – 5, 8 лікарів мають категорію лікаря-спеціаліста.
Молодших медичних спеціалістів з медичною освітою 117 осіб, з них мають
вищу категорію – 6, першу категорію – 51, ІІ категорію – 9. Пенсійного віку в
лікарні працює 9 лікарів та 16 – середнього медичного персоналу.
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Розділ ІV. SWOT-аналіз КНП «Козелецька ЛІЛ»

Сильні сторони Слабкі сторони
1.  Достатній  рівень  професійної
підготовки лікарів

1.  Лікарня  розташована  у  декількох
будівлях,  а  саме  консультативно-
діагностичне  відділення  на  відстані
1,5 км від центрального корпусу

2.  Проведено  оптимізацію  структури
ліжкового фонду та штатного розпису
до оптимально ефективних показників

2.  Відсутність  транспортного
сполучення  між  центральною
будівлею  та  консультативно-
діагностичною поліклінікою

3. Висока укомплектованість середнім
медичним персоналом – 94%, лікарями
– 84%

3.  Недобудований  новий  лікувальний
корпус лікарні

4.  Широкий  спектр  надаваних
хірургічних,  травматологічних  та
гінекологічних  оперативних  втручань
(впровадження  ендопротезування
суглобів, лапароскопічних операцій)

4.  Відсутність  Call-центру  у
консультативно-діагностичній
поліклініці 

5.  Цілодобове  чергування  лікарів-
анестезіологів у ВАІТ, лікарів-хірургів
та  лікарів  відділення  екстреної
невідкладної допомоги, лаборантів

5. Відсутність телемедицини

6.  Оснащення  клінічної  лабораторії
сучасними аналізаторами

6.  Відсутність  місцевої  програми
забезпечення  житлом  медичних
працівників

7.  Наявність  комп’ютерного
томографа,  сучасного
рентгенологічного  цифрового
обладнання

7.  Потреба  у  додатковому
холодильному обладнанні для моргу

8.  Наявність  місцевої  програми
підтримки закладу охорони здоров’я

8.  Відсутня  можливість  надання
медичної  допомоги  та  тривалого
перебування пацієнтів в укриттях

9.  Наявність  джерел  резервного
енергоживлення,  альтернативного
виду опалення

9. Потреба у капітальному ремонті та
реконструкції  головного  корпусу
лікарні  та  будівлі  консультативно-
діагностичної поліклініки
10.  Застарілий  парк  санітарних
автомобілів

Можливості Загрози
1. Надання медичних послуг пацієнтам
з  сусідніх  територіальних  громад
(Броварської,  Калитянської,
Бобровицької, Носівської)

1.  Ризики,  пов’язані  з  військовим
станом  в  країні  (можлива  руйнація
інфраструктури,  порушення
енергозабезпечення, газопостачання)
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2.  Розширення  переліку  платних
послуг медичних і немедичних

2. Можливий відтік планових пацієнтів
у  заклади  третинного  рівня  м.
Чернігова, м. Києва

3. Розвиток паліативної допомоги 3.  Відтік  лікарів-спеціалістів,  що
потребують  забезпечення  житлом,  до
інших закладів охорони здоров’я 

4.  Збільшення  кількості  надаваних
медичних послуг за пакетами НСЗУ

Розділ V. Стратегічні цілі та заходи їх досягнення

№
п/п

Стратегічна ціль Заходи для досягнення цілі

1. Підвищення  якості
медичної допомоги

- Забезпечення  безперервного  професійного
розвитку  персоналу  шляхом участі  у  тренінгах,
вебінарах, курсах підвищення кваліфікації.

- Продовжити  впровадження  і
удосконалення  системи  оцінки  якості  медичної
допомоги.

- Подальше  впровадження  стандартів
управління якістю надання медичної допомоги.

- Забезпечення  дотримання  протоколів  та
стандартів лікування.

- Удосконалення  та  подальший  розвиток
системи інфекційного контролю закладу.

- Встановлення  апарату  МРТ  (за  умов
завершення будівництва корпусу лікарні)

2. Підвищення  рівня
задоволення пацієнтів

- Проведення  ремонту  та  реконструкції
операційного  блоку,  стаціонарних  відділень
лікарні,  консультативно-діагностичної
поліклініки. 

- Облаштування території лікарні (пішохідні
зони,  проїзні  асфальтовані  дороги,  зони
відпочинку)

3. Розширення медичних
і немедичних послуг

    - Розвиток переліку платних послуг (зокрема
клієнтоорієнтованих)
     -  Створення  пункту  підтримки  пацієнтів
шляхом  видачі  в  оренду  засобів  догляду,
допоміжних  технічних  засобів  (милиці,  палиці,
ходунки,  крісла,  коляски),  в  т.ч.  безоплатного
користування під заставу

4. Впровадження
телемедичних послуг

- Придбання  обладнання  для  телемедичних
послуг (участь у грантових програмах).

- Навчання  персоналу  роботі  з  новітнім
обладнанням.

- Створення  Call-центру  у  консультативно-
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діагностичній  поліклініці  (участь  у  грантових
програмах).

5. Розширення  та
покращення  послуг
паліативної допомоги

- Придбання  2-х  медичних  автомобілів  для
роботи  за  напрямком  мобільної  паліативної
допомоги.

- Відокремлення паліативних ліжок в окреме
відділення.

6. Забезпечення  безпеки
пацієнтів та персоналу

- Закінчення  ремонту  протирадіаційного
укриття лікарні.

- Проведення  робіт  з  облаштування
пожежної  сигналізації,  блискавкозахисту,
вогнетривкої обробки покрівлі.

7. Оптимізація ліжкового
фонду стаціонару

- Внести зміни в структуру закладу шляхом
об’єднання  відділень  хірургічного  профілю  у
загально-хірургічне  (з  травматологічними,
офтальмологічними,  ЛОР  ліжками,
гінекологічними)  та  загально-соматичне
відділення з неврологічними, терапевтичними та
педіатричними ліжками.

8. Покращення
енергоефективності
закладу

       -  Утеплення  будівлі  головного  корпусу
лікарні,  будівлі  консультативно-діагностичної
поліклініки, встановлення сонячних панелей

9. Оновлення парку 
санітарних 
автомобілів

       -  Придбання  санітарних автомобілів  для
виконання основних завдань

10. Подальша співпраця з
територіальними
громадами

       -  Заключення  договору  співпраці  з
територіальними  громадами  (Кіптівською,
Деснянською, Остерською)

11. Добудова
незавершеного 
корпусу лікарні

        - Завершення будівництва та прийняття в
експлуатацію

Розділ VІ. Аналіз фінансової ситуації та забезпечення фінансової
стійкості комунального некомерційного підприємства

«Козелецька лікарня інтенсивного лікування»
Козелецької селищної ради

за 2021 – 2022 роки
тис. грн.

2021 рік 2022 рік

Доходи
Залишок коштів на початок звітного 
періоду

6 204, 2 6 854,4

Централізоване постачання 12 110,6 9 985 6

Кошти НСЗУ: вторинна медична допомога 68 516, 8 88 362, 2
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Кошти місцевого бюджету 3 711,4 4 110,9
Кошти, отримані за платні послуги 2 448,8 1 899,9
Благодійні надходження (в т.ч. в натуральній 
формі)

1 031,1 7 482,5

Доходи всього (залишок + усі доходи) 94 022,9 118 695,7
Видатки
Заробітна плата та нарахування на оплату 
праці

52 588,0 59 547,3

Предмети, матеріали, обладнання та інвентар 1 261,8 2 319,1
Медикаменти та перев'язувальні матеріали 13 770,2 10 376 ,6
Продукти харчування 483,5 549,5
Оплата послуг (крім комунальних) 0 354,0
Оплата теплопостачання, водопостачання, 
електроенергії, газу та ін. енергоносіїв

2 631,5 3 745,2

Окремі заходи по реалізації регіональних 
програм, не віднесені до заходів розвитку

18,7 47,6

Виплата пенсій і допомоги+інші виплати 
населенню

1 120,8 681,9

Капітальні видатки 16 564,1 20 327, 7

Інші видатки 1 270,2 2 848,1
Видатки всього 87 168,5 100 797,1
Залишок коштів на кінець звітного періоду 6 854,4 17 898, 6

Фінансові результати позитивні.

Фінансове забезпечення діяльності медичного закладу 
у 2021-2022 році

Рівень заробітної плати (грн.)
2021 2022

Середня заробітна плата по закладу 12 410,0 14 729,0
Лікарі 14 094,0 25 450,0
Середній медперсонал 12 990,0 15 743,0
Молодший медперсонал 10 800,0 8 879,0
Інші 9 000,0 9 043,0

Заборгованості  по заробітній платі працівників протягом 2021-2022 рр..
не виникало.

Забезпечення асигнуваннями видатків на оплату комунальних послуг та
енергоносіїв з місцевого бюджету у 2021 р. на 83,8 %, за 2022 р. – 72,2 %. 

Заборгованості  перед  енергопостачаючими  компаніями  за  спожиті
енергоносії за 2021 р. та за 2022 р. немає.

Обсяги  залучених  позабюджетних  надходжень,  зокрема  у  частині
виконання норм постанови Кабінету Міністрів України від 17.09.1996 № 1138
«Про  затвердження  переліку  платних  послуг,  які  надаються  в  державних  і
комунальних  закладах  охорони  здоров’я  та  вищих  медичних  навчальних
закладах» зі змінами та доповненнями за 2021 р. – 2 238,8 тис. грн., за 2022 р. –
9 382,6 тис. грн.
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№ 
п/п

Перелік надходжень
Надійшло за 2022 р.,

(тис. грн.)
1. Зубопротезування 329,8
2. Платні послуги 269,1
3. Медогляди 807,5
4. Оренда 177,5
5. Проценти банку 316,0
6. Благодійні внески/гроші/ 233,9
7. Благодійні/натур. надходження/ 7 248,7
8. Від реалізації -

РАЗОМ: 9 382,6

Розділ VII. Оцінка обсягів коштів, що можуть бути спрямовані на
фінансування заходів, викладених у плані розвитку закладу

Назва заходу Зазначити захід у формі «створення»,
«підготовка», «організація» і т.д. 

Захід повинен вести до досягнення
зазначених очікуваних результатів

Період  реалізації  завдання
(з рік до рік)

2023 – 2025 роки 
тис. грн.

Орієнтовний обсяг 
фінансування заходу,
тис. грн.:

2023 рік 2024 рік 2025 рік Усього

Всього: 103 210 109 000 113 000 325 210
у  т.ч.  оплата  за  програмою
медичних гарантій (НСЗУ)

77 228 78 000 78 000 233 228

місцевий бюджет 10 000 10 000 12 000 32 000
приватні інвестори - - - -
державний бюджет 8 500 30 000 30 000 68 500
міжнародна допомога - 3 000 5 000 8 000

Інші джерела фінансування 
не заборонені 
законодавством (благодійна 
допомога, платні послуги та 
інше)

7 482 8 000 8 000 23 482

Аналіз реалізації програми медичних гарантій 

Завдяки  ретельній  підготовці,  придбанню  необхідного  обладнання  та
залученню кадрів було укладено Договір № 1849-Е123-Р000 від 31.01.2023 року
про  медичне  обслуговування  населення  за  програмою  медичних  гарантій  з
Національною службою здоров’я України у кількості 14 пакетів:
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№
п/п

Перелік пакетів медичних послуг, на які укладено
договори з Національною службою здоров’я України

Сума по
договору 
2023 р., 

тис. грн.
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1. Пакет медичних послуг «Хірургічні операції дорослим та
дітям у стаціонарних умовах»

14 510, 6

2. Пакет медичних послуг «Стаціонарна допомога дорослим
та дітям без проведення хірургічних операцій»

37 652,8

3. Пакет медичних послуг  «Медична допомога при пологах» 3 087,9
4. Пакет  медичних  послуг  «Профілактика,  діагностика,

спостереження та лікування в амбулаторних умовах»
11 814,7

5. Пакет медичних послуг «Гістероскопія» 388,2
6. Пакет медичних послуг «Езофагогастродуоденоскопія» 288,6
7. Пакет медичних послуг «Колоноскопія» 81,2
8. Пакет медичних послуг «Цистоскопія» 11,3
9. Пакет  медичних  послуг  «Діагностика,  лікування  та

супровід осіб із ВІЛ»
867,3

10. Пакет медичних послуг «Стаціонарна паліативна медична
допомога дорослим та дітям»  

6 626,3

11. Пакет  медичних  послуг  «Мобільна  паліативна  медична
допомога дорослим та дітям»

229,2

12. Пакет медичних послуг «Хірургічні операції дорослим та
дітям в умовах стаціонару одного дня»

148,1

13. Пакет  медичних  послуг  «Стоматологічна  допомога
дорослим та дітям»

1 043,6

14. Пакет  медичних  послуг  «Ведення  вагітності  в
амбулаторних умовах»

477,9

            Всього: 77 227,9

Розділ VІІІ. Основні завдання 

№
п/п

Назва заходу Рік 
Орієнтована

вартість,
тис. грн.

Джерело
фінансування

1. Облаштування території лікарні та 
доріг під’їзду до відділень

2024
2025

8 500,0
10 100,0

Кошти місцевих
бюджетів, кошти

НСЗУ, кошти
державного

бюджету
2. Капітальний ремонт та 

реконструкція операційного блоку 
хірургічного відділення

2023 10 000,0 Власні кошти

3. Ремонт та реконструкція 
централізованого стерилізаційного 
відділення

2025 5 000,0 Кошти місцевих
бюджетів, кошти

НСЗУ, кошти
державного

бюджету
4. Встановлення ліфта в 

центральному корпусі згідно з 
виготовленою проектно-

2023 14 500,0 Кошти місцевих
бюджетів, кошти

НСЗУ, кошти
державного
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кошторисною документацією, 
утеплення фасаду головного 
корпусу

бюджету. 

5. Придбання апарату для деіонізації 
води в клінічну лабораторію

2025 75,0 Власні кошти

6. Реконструкція та ремонт 
консультативно-діагностичної 
поліклініки

2025 15 000,0 Кошти місцевих
бюджетів, кошти

НСЗУ, кошти
державного

бюджету
7. Реконструкція каналізаційно-

насосної станції
2025 2 300,0 Кошти місцевих

бюджетів

8. Ремонт ліфта в клініко-
діагностичній поліклініці 

2025 300,0 Кошти місцевих
бюджетів

9. Закінчення капітального ремонту 
інфекційного відділення

2023 3 000,0 Власні кошти

10. Розвиток мобільної паліативної 
допомоги шляхом придбання 
2 медичних автомобілів 

2024 4 000,0 Участь у
грантових
програмах

11. Капітальний ремонт головного 
корпусу (стаціонару) лікарні

- внутрішні роботи

2024
2025

14 500,0
22 800,0

Державний
бюджет. Кошти

місцевих
бюджетів.

Власні кошти
12. Закінчення ремонту 

протирадіаційного укриття
2023 2 700,0 Кошти місцевих

бюджетів.
Власні кошти

13. Добудова головного корпусу 
лікарні

2024
2025

20 000,0
20 000,0

Кошти
державного
бюджету.

Кошти місцевих
бюджетів.

Керуючий справами (секретар)
виконавчого комітету                                                        Людмила НАБІЛЬСЬКА
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